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• vU; vusd jkT; vuqdj.k dj jgs gSa& 
iatkc] >kj[k.M] fnYyh rFkk tEew ,oa
dk'ehj
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yksdyksdyksdyksd lsokvksalsokvksalsokvksalsokvksa dkdkdkdk vfvfvfvf////kdkjkdkjkdkjkdkj vfvfvfvf////kfu;e&D;ksakfu;e&D;ksakfu;e&D;ksakfu;e&D;ksa\\\\

Ikkjnf'kZrk
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dRrZO; ijk;.krk ftEesnkjh fu/kkZj.k djuk

csgrj
iz'kklu



yksdyksdyksdyksd lsokvksalsokvksalsokvksalsokvksa dkdkdkdk vfvfvfvf////kdkjkdkjkdkjkdkj vfvfvfvf////kfu;ekfu;ekfu;ekfu;e dkdkdkdk mmmmíííís';s';s';s';    

ukxfjdksa dks ,d fu/kkZfjr le; lhek ds vanj vf/klwfpr

yksd lsokvksa dh miyC/krk lqfuf'pr djkukA
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yksd lsokvksa
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D;k fcgkj yksd lsokvksa dk vf/kdkj vf/kfu;e ds v/khu lHkh
izdkj dh lsok;sa vkrh gS\
• fcgkj ljdkj }kjk iznku dh tkus okyh lHkh izdkj dh lsok,¡\

• fcgkj ljdkj ds v/khuLFk fdlh ,d foHkkx }kjk iznku dh tkus okyh lHkh izdkj dh 

lsok,¡\

• ek= ,slh lsok,¡ tks fcgkj ljdkj ds foHkkxksa }kjk iznku dh tkrh gS\
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• fcgkj ljdkj }kjk miyC?k djk;h tkus okyh rRdky lsok,¡\

• ,slh lsok,a tks fcgkj esa vofLFkr dsUnz ljdkj dh ,tsafl;ksa }kjk miyC?k djk;h tkrh

gS\

• fcgkj yksd lsokvksa dk vf/kdkj vf/kfu;e ds v/khu fcgkj ljdkj }kjk le;&le; ij

vf/klwfpr lsok,¡\
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lsokvksalsokvksalsokvksalsokvksa dh dh dh dh vfvfvfvf////klwpukklwpukklwpukklwpuk ¼/kkjk&3½¼/kkjk&3½¼/kkjk&3½¼/kkjk&3½

jkT; ljdkj le;&le; ij rRdky lsok ds fy, izko/kkuksa lfgr lsokvksa ,oa

uke fufnZ"V yksd lsodksa] vihyh; izkf/kdkjksaa] iqufoZyksdu izkf/kdkjksa

,oa fu;r le; lhekvksa vkSj jkT; dk {ks= tgk¡ ;g fu;e ykxw gksxk] dks
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,oa fu;r le; lhekvksa vkSj jkT; dk {ks= tgk¡ ;g fu;e ykxw gksxk] dks

vf/klwfpr dj ldsxhA
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fcgkjfcgkjfcgkjfcgkj yksdyksdyksdyksd lsokvksalsokvksalsokvksalsokvksa dkdkdkdk vfvfvfvf////kdkjkdkjkdkjkdkj vfvfvfvf////kfu;ekfu;ekfu;ekfu;e dsdsdsds fØ;kUo;ufØ;kUo;ufØ;kUo;ufØ;kUo;u lslslsls lEcaflEcaflEcaflEcaf////krkrkrkr O;fDrO;fDrO;fDrO;fDr
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ik= O;fDr

^^ik= O;fDr** ls vfHkizsr ,sls O;fDr ls
gS tks vf/klwfpr lsok ds fy, ik= gks
¼/kkjk 2x½

uke fufnZ"V yksd lsod

^^uke fufnZ"V yksd lsod** ls vfHkizsr gS ?kkjk&3
ds v/khu lsok miyC/k djus ds fy, bl :Ik esa
vf/klwfpr dksbZ izkf/kdkj vkSj blesa jkT; ljdkj
}kjk iw.kZr% ;k vaa'kr% foÙk iksf"kr LFkkuh;
Lo'kklu ,oa laxBuksa dk dksbZ 'kkfey gS ¼/kkjk 2 [k½



ikikikik= = = = O;fDrO;fDrO;fDrO;fDr

• Ikwf.kZ;k ftyk esa foxr 10 o"kksZa ls fuokl djus okyk O;fDRk\

• iVuk ftyk dk fdjk;knkj tks ewyr% Hkkxyiqj dk fuoklh gks\

• e?; izns'k dk ewy fuoklh tks vLFkk;h :Ik ls iVuk esa fuokl djrk gS] ds u;s futh okgu

dk fuca/ku ¼vf/klwfpr lsok½

• Ukkyank dk ,d fon~;kFkhZ tks vkbZ-Vh- u;h fnYyh esa i<+ jgk gks\
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• Ukkyank dk ,d fon~;kFkhZ tks vkbZ-Vh- u;h fnYyh esa i<+ jgk gks\

• 15 o"kZ dk O;fDr ftlus MªkbZfoax ykbZlsal ds fy, vkosnu fn;k gks\

• Vh-lh-,l- dk ,d deZpkjh ftldk iSr`d ?kj f'kogj esa gks rFkk tks la;qDr jkT; vesfjdk ds 
VsDlkl esa foxr N% ekg ls dk;Zjr gks\

• if'pe caxky dk ,d fuoklh ftlus iwf.kZ;k esa tehu Ø; fd;k gks vkSj ftlus Hkwfe
vf/kdkfjrk izekk.k i= ¼vf/klwfpr lsok½ ds fy, vkosnu fn;k gks\
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vihyhvihyhvihyhvihyh; ; ; ; izkfizkfizkfizkf////kdjkdjkdjkdj     

vihyh; izkf/kdkj

vihyh; izkf/kdkj ls vfHkizsr gS dksbZ izkf/kdkj

iqufoZyksdu izkf/kdkj

^^ iqufoZyksdu izkf/kdkj** ls vfHkizsr gS dksbZ izkf/kdkj
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vihyh; izkf/kdkj ls vfHkizsr gS dksbZ izkf/kdkj
ftls /kkjk&3 ds v/khu bl :Ik esa vf/klwfpr
fd;k tk; vkSj blesa LFkkuh; Lo'kklu dk dksbZ
'kfey gS ¼/kkjk 2&d½
ftlds ikl ik= O;fDr fuEu fLFkfr;ksa esa vihy
nk;j dj ldrk gS&
1½ vkosnu dks vLohd`r djus dh fLFkfr esa
2½ fu;r le; lhek ds ckn lsok miyC/k
djkus@lsok ls bUdkj djus dh fLFkfr esa ¼/kkjk
6 ¼1½½

^^ iqufoZyksdu izkf/kdkj** ls vfHkizsr gS dksbZ izkf/kdkj
ftls /kkjk &3 ds v/khu bl :Ik esa vf/klwfpr fd;k
tk; vkSj blesa LFkkuh; Lo'kklu dk dksbZ 'kfey gS
¼/kkjk 2 ¼M+½½
ftlds ikl ik= O;fDr@uke fufnZ"V yksd lsod
fuEu fLFkfr;ksa esa vihy nk;j dj ldrk gSA
1½ vkosnu dks vLohd~r djus dh fLFkfr esa
2½ fu;r le; lhek ds ckn@lsok ls bUdkj djus dh 
fLFkfr esa
3½ vihyh; izkf/kdkj ds fdlh vkns'k ls O;fFkr gksus
dh fLFkfr esa ¼uke fufnZ"V yksd lsod½ /kkjk 6 ¼3 ,oa
4½



fuEukafdrfuEukafdrfuEukafdrfuEukafdr vfvfvfvf////klwfprklwfprklwfprklwfpr lsokvksalsokvksalsokvksalsokvksa dsdsdsds fyfyfyfy, , , , dkSudkSudkSudkSu ukeukeukeuke fufnZ"VfufnZ"VfufnZ"VfufnZ"V inkfinkfinkfinkf////kdkjh@vihyhkdkjh@vihyhkdkjh@vihyhkdkjh@vihyh; ; ; ; 
izkfizkfizkfizkf////kdkj@iqufoZyksdukdkj@iqufoZyksdukdkj@iqufoZyksdukdkj@iqufoZyksdu izkfizkfizkfizkf////kdkjkdkjkdkjkdkj gksgksgksgks ldrkldrkldrkldrk gSgSgSgS\\\\

vfvfvfvf////klwfprklwfprklwfprklwfpr lsoklsoklsoklsok

TkfrTkfrTkfrTkfr izek.kizek.kizek.kizek.k iiii====

UkkeUkkeUkkeUkke fufnZ"VfufnZ"VfufnZ"VfufnZ"V
inkfinkfinkfinkf////kdkjhkdkjhkdkjhkdkjh

vapy vf/k-

vihyhvihyhvihyhvihyh; ; ; ; izkfizkfizkfizkf////kdkjkdkjkdkjkdkj

vuq- inkf/kdkjh

Lkfpo] {ks=h; ifj-

iqufcZyksduiqufcZyksduiqufcZyksduiqufcZyksdu izkfizkfizkfizkf////kdkjkdkjkdkjkdkj

ftykf/kdkjh

izaEkMyh; vk;qDr
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PkkydPkkydPkkydPkkyd vuqKfIrvuqKfIrvuqKfIrvuqKfIr

LkEifÙkLkEifÙkLkEifÙkLkEifÙk voHkkjvoHkkjvoHkkjvoHkkj
izek.k&iizek.k&iizek.k&iizek.k&i====

HkwfeHkwfeHkwfeHkwfe vfvfvfvf////kdkfjrkkdkfjrkkdkfjrkkdkfjrk izek.kizek.kizek.kizek.k
iiii====

LkekftdLkekftdLkekftdLkekftd lqjlqjlqjlqj{{{{kkkkkkkk isa'kuisa'kuisa'kuisa'ku
;;;;kstukkstukkstukkstuk

ft- ifj- inkf/kdkjh

ft- fu-@v- fu-

va-v-

iz-fo- inkf/kdkjh

Lkfpo] {ks=h; ifj-
izkf/kdj.k

vkbZ- vkj- vks-

Hkw- lq- mi lek-

vuq- ink-

izaEkMyh; vk;qDr

fuca/ku egk fu-

vij lek-

ftyk ink-



LksokLksokLksokLksok miyCmiyCmiyCmiyC/k /k /k /k djkusdjkusdjkusdjkus dh dh dh dh fu;rfu;rfu;rfu;r vofvofvofvof/k /k /k /k D;kD;kD;kD;k gSgSgSgS\\\\

• fdlh dk;kZy; }kjk lsok miyC/k djkus dh lkekU; 
vof/k\

• fcgkj ljdkj }kjk rRdky lsok ds fy, fu/kkZfjr vof/k\

• fcgkj yksd lsokvksa dk vf/kdkj vf/kfu;e ds vkyksd esa
lsok miyC/k djkus gsrq ljdkj }kjk fu/kkZfjr vf/kdre
vof/k\

• fcgkj yksd lsokvksa dk vf/kdkj ds vkyksd esa lsok
miyC/k djkus gsrq ljdkj }kjk fu/kkZfjr U;wure vof/k\
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miyC/k djkus gsrq ljdkj }kjk fu/kkZfjr U;wure vof/k\

• fcgkj yksd lsokvksa dk vf/kdkj ds v/khu vihyh; 
izkf/kdkj ,oa iqufoZyksdu izkf/kdkj }kjk vihy dk
fu"iknu djus ds fy, ljdkj }kjk fu/kkZfjr vf/kdre
le; lhek\

• fcgkj yksd lsokvksa dk vf/kdkj ds v/khu vihyh; 
izkf/kdkj ,oa iqufoZyksdu izkf/kdkj }kjk vihy dk
fu"iknu djus ds fy, ljdkj }kjk fu/kkZfjr U;wure
le; lhek\

10101010

fu;e le; lhek] ml frfFk ls izkjEHk
gksxh tc vf/klwfpr lsok ds fy, 
visf{kr vkosnu uke fufnZ"V yksd
lsod dks ;k mlds v/khuLFk vkosnu
izkIr djus ds fy, izkf/kd`r fdlh
O;fDr dks lefiZr fd;k tk;A ,sls
vkosnu dh lE;d :Ik ls vfHkLohd`fr
nh tk,xh ¼/kkjk 5¼1½½



LksokLksokLksokLksok dkdkdkdk vfvfvfvf////kdkjkdkjkdkjkdkj dh dh dh dh izfØ;kizfØ;kizfØ;kizfØ;k%&%&%&%&

vkosnuvkosnuvkosnuvkosnu

vkosnuvkosnuvkosnuvkosnu
vLohd`rvLohd`rvLohd`rvLohd`r

vLohd`frvLohd`frvLohd`frvLohd`fr dkdkdkdk dkj.kdkj.kdkj.kdkj.k

lsoklsoklsoklsok esaesaesaesa
foyEcfoyEcfoyEcfoyEc dkdkdkdk dkj.kdkj.kdkj.kdkj.k

fyffyffyffyf[[[[krkrkrkr lalwpulalwpulalwpulalwpu

vihyh; izkf/kdkj ds ikl
30 fnuksa ds vanj vihy
nk;j djuh gSA

vihyh; izkf/kdkj ds
v/khu 30 fnuksa ds vanj
vihy nk;j djuh gSA

/kkjk 6 ¼1½

/kkjk 6 ¼1½

/kkjk 5¼2½
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vkosnuvkosnuvkosnuvkosnu
Lohd`rLohd`rLohd`rLohd`r

lsoklsoklsoklsok esaesaesaesa
foyEcfoyEcfoyEcfoyEc

lsoklsoklsoklsok lslslsls
bUdkjbUdkjbUdkjbUdkj

foyEcfoyEcfoyEcfoyEc dkdkdkdk dkj.kdkj.kdkj.kdkj.k

lsoklsoklsoklsok le;  le;  le;  le;  
LkhekLkhekLkhekLkhek dsdsdsds vUrxZrvUrxZrvUrxZrvUrxZr

bUdkjbUdkjbUdkjbUdkj dkdkdkdk dkj.kdkj.kdkj.kdkj.k

izkfIrizkfIrizkfIrizkfIr jlhnjlhnjlhnjlhn miyC?kmiyC?kmiyC?kmiyC?k djkuhdjkuhdjkuhdjkuh
gSAgSAgSAgSA

¼/kkjk 5 ¼1½



YkksdYkksdYkksdYkksd lsoklsoklsoklsok dkdkdkdk vfvfvfvf////kdkjkdkjkdkjkdkj izfØ;kizfØ;kizfØ;kizfØ;k ::::vihyhvihyhvihyhvihyh; ; ; ; izkfizkfizkfizkf////kdkjkdkjkdkjkdkj ds ds ds ds le{k le{k le{k le{k vihyvihyvihyvihy

vihyhvihyhvihyhvihyh; ; ; ; izkfizkfizkfizkf////kdkjkdkjkdkjkdkj

vihyvihyvihyvihy
vLohsd`rvLohsd`rvLohsd`rvLohsd`r

vkosnd iqfufoZyksdu izkf/kdkj
ds le{k 60 fnuksa ds vanj
vihy nk;j dj ldrk gS

Ukke fufnZ"V yksd
lsod] iqufoZyksdu
izkf/kdkj ds le{k
60 fnuksa ds vanj

vihyhvihyhvihyhvihyh; ; ; ; izkfizkfizkfizkf////kdkjkdkjkdkjkdkj
}}}}kjkkjkkjkkjk ikfjrikfjrikfjrikfjr vkns'kvkns'kvkns'kvkns'k

/kkjk 6 ¼3½

U;k; ikfydk ds {ks=kf/kdkj ij
otZu ¼/kkjk&9½

ln~Hkko esa fd;s x;s dk;Z ds fy, laj{k.k
¼/kkjk&11½

jkT; ljdkj] dksbZ vkosnu ikrh
gS] rks og mls vihyh; izkf/kdkj
dks lh/ks Hkst ldsxhA ¼/kkjk&10½

Governance Technical Assistance Support Team12121212

dksdksdksdks vkosnuvkosnuvkosnuvkosnu

vihyvihyvihyvihy
Lohsd`rLohsd`rLohsd`rLohsd`r

ukeukeukeuke fufnZ"VfufnZ"VfufnZ"VfufnZ"V yksdyksdyksdyksd
lsodlsodlsodlsod dksdksdksdks nafMrnafMrnafMrnafMr djukdjukdjukdjuk

izkfIrizkfIrizkfIrizkfIr jlhnjlhnjlhnjlhn miyCmiyCmiyCmiyC/k /k /k /k djkuhdjkuhdjkuhdjkuh
gSAgSAgSAgSA

60 fnuksa ds vanj
vihy nk;j dj
ldrk gSA /kkjk 6 ¼3½

}}}}kjkkjkkjkkjk ikfjrikfjrikfjrikfjr vkns'kvkns'kvkns'kvkns'k

/kkjk 7 ¼1½ ¼d ½ ,oa ¼[k½

/kkjk ¼6 ¼1½

/kkjk 6 ¼2½

vihyh; izkf/kdkj dks ogh 'kfDr;k¡ gksaxh tks fdlh flfoy U;k;ky; dks gksrk gSA ¼/kkjk 6 ¼5½
vihyh; izkf/kdkj ds vkns'k dk vuqikyu ugha djuk vopkj dh Js.kh esa vk,xk ¼/kkjk 8½



YkksdYkksdYkksdYkksd lsokvksalsokvksalsokvksalsokvksa dkdkdkdk vfvfvfvf////kdkjkdkjkdkjkdkj izfØ;kizfØ;kizfØ;kizfØ;k ::::iqufoZyksduiqufoZyksduiqufoZyksduiqufoZyksdu izkfizkfizkfizkf////kdkjkdkjkdkjkdkj ds le{k ds le{k ds le{k ds le{k vihyvihyvihyvihy

iqufoZyksduiqufoZyksduiqufoZyksduiqufoZyksdu izkfizkfizkfizkf////kdkjkdkjkdkjkdkj

vihyvihyvihyvihy
vLohd`rvLohd`rvLohd`rvLohd`r

iqufoZyksduiqufoZyksduiqufoZyksduiqufoZyksdu izkfizkfizkfizkf////kdkjkdkjkdkjkdkj

U;k; ikfydk ds {ks=kf/kdkj ij
otZu ¼/kkjk&9½

ln~Hkko esa fd;s x;s dk;Z ds fy, 
laj{k.k ¼/kkjk&11½
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dsdsdsds le{k le{k le{k le{k vkosnuvkosnuvkosnuvkosnu

vihyvihyvihyvihy
Lohd`rLohd`rLohd`rLohd`r

UkkeUkkeUkkeUkke fufnZ"VfufnZ"VfufnZ"VfufnZ"V yksdyksdyksdyksd lsodlsodlsodlsod @ @ @ @ vihyhvihyhvihyhvihyh; ; ; ; 
izkfizkfizkfizkf////kdkjkdkjkdkjkdkj dksdksdksdks nafMrnafMrnafMrnafMr djukdjukdjukdjuk

izkfIrizkfIrizkfIrizkfIr jlhnjlhnjlhnjlhn miyCmiyCmiyCmiyC/k /k /k /k djkuhdjkuhdjkuhdjkuh
gSgSgSgS

}}}}kjkkjkkjkkjk ikfjrikfjrikfjrikfjr vkns'kvkns'kvkns'kvkns'k

¼/kkjk&7 ¼2½

iqufoZyksdu izkf/kdkj dks flfoy dksVZ ds le:Ik 'kkfDr;k¡ gksxhA ¼/kkjk 6 ¼5½½

laj{k.k ¼/kkjk&11½



Ikz'uIkz'uIkz'uIkz'u& & & & d`i;kd`i;kd`i;kd`i;k lghlghlghlgh mRrjmRrjmRrjmRrj esaesaesaesa PPPP dkdkdkdk fu'kkufu'kkufu'kkufu'kku yxk;sayxk;sayxk;sayxk;sa

Ikz'uIkz'uIkz'uIkz'u fodYifodYifodYifodYi 1111 fodYifodYifodYifodYi 2222 fodYifodYifodYifodYi 3333 fodYifodYifodYifodYi 4444

,d ik= O;fDr fdrus fnuksa
ds vanj vihyh; Ikzkf/kdkj ds le{k vkosnu
nss ldrk gS\

vf/kdre
10

vf/kdre
20

vf/kdre
30

vf/kdre
60

,d ik= O;fDr iqufoZyksdu izkf/kdkj
ds le{k fdrus fnuksa esa vihy nk;j dj ldrk

vf/kdre
10

vf/kdre
20

vf/kdre
30

vf/kdre
60
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ds le{k fdrus fnuksa esa vihy nk;j dj ldrk
gSA\

10 20 30 60

iqufoZyksdu izkf/kdkj ds le{k dkSu&dkSu vkosnu ns 
ldrk gS\

ik= O;fDr vihyh; 
izkf/kdkj

Ukke fufnZ"V
yksd lsod

Pkhu dk
ukxfjd

D;k ik= O;fDr izkfIr jlhn ikus dk gdnkj gS
;fn vkosnu vLohd`r dj fn;k x;k gS\

ugha gk¡
fcuk

dkj.k ds

gk¡
dkj.k
lfgr

gk¡
;fn og

Tkksj nsrh gSA



naMnaMnaMnaM

dkSudkSudkSudkSu naMnaMnaMnaM ns ns ns ns ldrkldrkldrkldrk
gSgSgSgS\\\\

fdlsfdlsfdlsfdls naMnaMnaMnaM fn;kfn;kfn;kfn;k tktktktk
ldrkldrkldrkldrk gSAgSAgSAgSA

• vihyh; izkf/kdkj@iqufoZyksdu izkf/kdkj

• vihyh; izkf/kdkj&uke fufnZ"V yksdlsod ,oa lEcfU/kr duh; deZpkfj;ksa dks 

• iqufoZyksdu izkf/kdkj&vihyh; izkf/kdkj uke fufnZ"V yksdlsod ,oa lEcfU/kr duh; deZpkfj;ksa 
dks 
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dcdcdcdc\\\\

dSlsdSlsdSlsdSls\\\\

• i;kZIr dkj.k crk;s fcuk] uke fufnZ"V yksd lsod }kjk foyEc @bUdkj djus ij

• vihyh; izkf/kdkj }kjk] i;kZIr dkj.k ds fcuk] vihy ds fu"iknu esa foyEc djus dh fLFkfr 
esaA

• vihyh; izkf/kdkj@iqufoZyksdu izkf/kdkj naM ds vuqikr ij fu.kZ; ysaxsA

• jkf'k ds lEcU/k esa ckn esa fu;ekoyh esa ppkZ gksxh

vf/kjksfir ,slk naM iwoZ ls vfLrRo okys fdlh vU; vf/kfu;e] fu;ekoyh fofu;ekoyh ,oa vf/klwpukvksa esa  
fofgr fd;s x;s ds vfrfjDr gksxkA



Ikz'uIkz'uIkz'uIkz'u%& %& %& %& d`Ik;kd`Ik;kd`Ik;kd`Ik;k lghlghlghlgh mÙkjmÙkjmÙkjmÙkj dkdkdkdk p;up;up;up;u djsadjsadjsadjsa

Ikz'uIkz'uIkz'uIkz'u fodYifodYifodYifodYi 1111 fodYifodYifodYifodYi 2222 fodYifodYifodYifodYi 3333

D;k uke fufnZ"V yksd lsod ds duh; deZpkfj;ksa tks lsok
miyC/k djkus ds fy, ftEesnkj gksa] dks nafMr fd;k tk
ldrk gS\

gk¡ ugha

D;k vihyh; izkf/kdkj ds duh; deZpkjh tks lsok miyC/k 
djkus ds fy, ftEesnkj gksa dks nafMr fd;k tk ldrk gS\

gk¡ ugha

uke fufnZ"V yksd lsod ,oa lEcfU/kr duh; deZpkjhZ ds naM vihyh; Ekq[; lfpo foHkkxh; lfpo
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uke fufnZ"V yksd lsod ,oa lEcfU/kr duh; deZpkjhZ ds naM
dh jkf'k dkSu fu/kkZfjr dj ldrk gS\

vihyh;
izkf/kdkj

Ekq[; lfpo foHkkxh; lfpo

vihyh; izkf/kdkj ,oa muds duh; deZpkfj;ksa ds naM dh 
jkf'k dkSu fu/kkZfjr dj ldrk gS\

iqufoZyksdu
izkf/kdkj

Ekq[; lfpo foHkkxh; lfpo



/kU;okn
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